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SUNUŞ

Çağımız, insan profili, düşünme algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş; bilgiyi, yaratıcı bir şekilde kullanabilen, bilgi çağı kimliğine uygun, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıklamaktan korkmayan, bireyler şeklinde tanımlanmıştır. İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey Sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızdaki değişimin yasası, ünlü filozof Heraklitos’un “değişmeyen tek şey değişimin kendisidir”. İfadesindeki değişmeyen tek şey değişim olduğuna göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler arasında var olmak için değişime uyum sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle Okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma hedeflerine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli bir şekilde 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun genel amaçları doğrultusunda, Bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler yetiştirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artırılmalıdır. Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğretim yaklaşımlarının, iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı inancındayım. Ayrıca okul toplumunda, daha paylaşımcı bir yaklaşımla sosyal çevremizi eğitim, bilim ve kültür merkezi durumuna dönüştürmesi; etkili okul modelimiz ile de çevremizdeki okullarımıza liderlik yapması amaçlanmıştır. Bu planlı okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin sağlıklı sonuçlar verebilmesi için, öncelikli olarak görev yapan tüm personelin sorumluluk ve özverisini, ayrıca okul velilerimizin de gönüllü desteklerini gerektirmektedir. Bu çalışmalarda aktif olan ve katkı sağlayacak olan herkese, şimdiden başarılar diler, sevgi ve saygılarımı sunarım.                                                                                                                                                                                                 
   
















            
        Saadet TUNCA                            
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                     I.BÖLÜM
                                                                          STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır.
Program aşağıdaki konuları içermektedir:
•
Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması
•
Stratejik plan geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması
•
Stratejik planlama ekiplerine eğitimler düzenlenmesi
•
Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Saadet TUNCA
	Müdür
	Hatice KILIÇ
	Öğretmen

	Meryem BAKOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	Burcu ATASOY
	Öğretmen

	Vesile Gamze GENÇALP
	Öğretmen
	Sıdıka Tuba AYDAR
	Rehber Öğretmen

	Hatice KOÇAK
	Öğretmen
	Gülsen DAL
	Veli

	Zeki KARATAŞ
	Veli
	Reyhan ŞAHİN
	Veli

	Eylül YALÇIN
	Veli
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                                                                                                   II. BÖLÜM
                                                                                            DURUM ANALİZİ
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuzun Kısa Tanıtımı:
1990 yılında Ankara Çankaya ilçesi 100. Yıl semtinde 91 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. İlk mezunlarını 1991-1992 eğitim-öğretim yılında veren okulumuzda kısa sürede fiziki eksiklikler giderilmiş, öğretmen kadroları tamamlanmış 1994 – 1995 yılından itibaren de “Yabancı Dil Ağırlıklı Lise” bölümü açılmıştır. Okulumuz çevresindeki yoğun yapılaşma nedeniyle semt nüfusunun artması bölgemizde başka liselerin ve meslek liselerinin de bulunmaması nedeniyle okulumuza talep artmıştır. Yoğun taleple karşılaşan okulumuz 2003-2004 eğitim öğretim yılında sabahçı-öğlenci olmak üzere ikili eğitime geçmiştir. Yabancı Dil ağırlıklı lise uygulamasının kaldırılması Meslek Lisesinin bölgemize yapılmasına bağlı olarak 2003-2004 eğitim-öğretim yılından itibaren tekrar normal eğitime geçmiştir. Okulumuz 2015-2016 eğitim ve öğretim yılında Bakanlık onayı ile Kılıçaslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak devam etmektedir. Okulumuzda 540 öğrenci 22 derslikte eğitim ve öğretim görmektedir. Hemşire Yardımcısı, Ebe Yardımcısı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği bölümleri bulunmaktadır. 53 öğretmenin görev yaptığı okulumuzda Müdürlüğü Saadet TUNCA, Müdür Yardımcılıklarını; Meryem BAKOĞLU, Ufuk VAROĞLU, Kemal ÇELİK ve Bilge KÖKSAL yürütmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	İşçi Blokları Mah. 1516. C ad 1535. Sok No:24 Yüzüncü Yıl /Çankaya Pk: 06530
	Coğrafi Konum (link):
	39°53'43.1"N 32°47'43.3"E

http://kilicaslanasml.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0312/2863884
	Faks Numarası:
	0312/2868327

	e- Posta Adresi:
	745meb@k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kilicaslanasml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	745598
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1990
	Toplam Çalışan Sayısı:
	64

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	367
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	42

	
	Erkek
	173
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	540
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	5 şube

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl
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ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	    2
	   3
	   5

	Sınıf Öğretmeni
	   -
	    -
	    -

	Branş Öğretmeni
	   11
	   42
	   53

	Rehber Öğretmen
	    -
	    2
	   2

	İdari Personel
	   1
	    -
	    1

	Yardımcı Personel
	    2
	    -
	    2

	Güvenlik Personeli
	    1
	    -
	    1

	Toplam Çalışan Sayıları
	    18
	    46
	   64


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	· 

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	47
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	· 
	

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	· 
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	210
	İş Atölyesi
	· 
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	· 
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1178
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10.036
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4713
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	7
	21
	11/C
	25
	-
	25

	9/B
	11
	9
	20
	11/D
	10
	11
	21

	9/C
	13
	9
	22
	11/E
	9
	11
	20

	10/A
	22
	11
	33
	11/F
	10
	11
	21

	10/B
	22
	12
	34
	12/A
	23
	4
	27

	10/C
	22
	14
	36
	12/B
	23
	4
	27

	10/D
	21
	13
	34
	12/C
	27
	-
	27

	10/E
	23
	12
	35
	12/D
	13
	14
	27

	11/A
	20
	5
	25
	12/E
	16
	11
	27

	11/B
	19
	4
	23
	12/F
	14
	13
	27


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	40
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber 18


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	80,000
	80,000

	2017
	85,000
	85,000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI:
	GÖSTERGELER

Okul Kurum Hizmetlerine Ulaşma

İletişim

Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alma ve Yanıltma)

Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri

Güvenlik

Kararlara Katılım

Öğrenme-Öğretme Yöntemleri 

Ders Araç Gereçleri

Ders Arası (Dinleme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği)

Okulun Fiziki Ortamı 

Kantin


	  SONUÇ
   %34.05 

  %50.72

  %10.14

  %60.86

   %43.47

  %18.11

  %21.01

  %21.73

  %14.49

  %18.11

  %26.81

  
	GÖSTERGELER

 Laboratuar Eğitimi

İşletmelerdeki Eğitim

İşletmelerdeki Rehberlik ve Danışmanlık

İşe İlişkin Tavır, Tutum ve Davranış Kazanma

Hijyen

Alanı İsteyerek Tercih Etme 

Dal Seciminde Yeterli Bigilendirme

İşletme Memnuniyetleri 

E Mezun Portalı Bilgilendirme 

Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. faaliyetler

	SONUÇ
%21.24

%59.47

%81.04

%60.78

%21.01

%50

%32.64

%84.31

%15.68

  %15.94



ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI:                                                                                                                                                                                                                                                       
	GÖSTERGELER

Kariyer Geliştirme

Fırsat Eşitliği

Kararlara Katılım 

Okul Ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar)

Toplumsal Çalışma 

İletişim
	SONUÇ
%60

%60

%66.66

 %60

%60

%100
	GÖSTERGELER

Yönetimden Memnuniyet 

Performans Değerlendirme Sistemi

Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)

Okulda Bulunan Araç-Gereç


	SONUÇ
%66.66

%80

%60

%53.33




VELİ ANKETİ SONUÇLARI: 
	GÖSTERGELER

Ulaşılabilirlik 

İletişim

Dilek, Öneri ve Şikâyetler
Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri

Güvenlik

Kararlara Katılım

Öğrenci İşleri


	SONUÇ
%80.77

%65.38

%26.92

%69.23

%69.23

%42.30

%73.07


	GÖSTERGELER

Okulun Fiziki Ortamı

Hijyen

Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetleri

Laboratuvar Eğitimi

Okul İçi İletişi 

Sınıf Ortamı


	SONUÇ
%19.23

%30.76

%30.76

%%26.92

%53.84

%46.15




GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
       İÇSEL FAKTÖRLER
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	1. Tecrübeli, özverili ve deneyimli idare, öğretmen kadromuz,
2. Okulu benimseyen ve bu doğrultuda çalışan personelimizin var oluşu,
3. Çok amaçlı spor salonunun var olması,
4. İdare, öğretmen ve personel arasındaki uyum ve işbirliği,
5. Meslek ve kültür ders öğretmenlerinin alanlarında tecrübe sahibi olması,

6. Öğrencilerin güvenli bir okul ortamında eğitim-öğretim görmesi,
7. Öğrenci merkezli, yenilikçi eğitim anlayışının benimsenmesi,
8. Öğretmen, öğrenci ve velilerin yönetim sürecine katılması,

9. Fizik, kimya ve bilgisayar laboratuvarlarımızın olması,
10. Okul bahçesinin geniş olması,
11. İnternet sayfası, tanıtım filmi ve görsel araçların aktif olarak kullanılması ve güncellenmesi,
12. Öğrencilerin ihtiyaç duyduklarında okul idaresi, öğretmen ve rehberlik servisine ulaşabilmeleri,

13. Öğretmenlerimizin  % 32,14’ünün uzman öğretmen olması,

14. Liderlik davranışları sergileyebilen yönetici ve çalışanların olması,

15. Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması,
16. Sınıflardaki öğrenci sayısının eğitim-öğretime uygun olması,

17. Kütüphanenin olması ve aktif bir şekilde öğrenciler tarafından kullanılması,

18. İl içi ve iller arası gezilerin yapılması,

19. Kapalı spor salonu ve halı sahanın olması,

20. Okulda güvenlik görevlisinin olması,

21. Destekleme ve Yetiştirme kurslarının olması,

22. Okul idaresi ve öğretmenlerin uyum içinde çalışmaları,
  23.Okul rehberlik servisinin beklentilere cevap verebilecek yeterlikte olması.

	1. Veli desteğinin yeterli düzeyde olmaması,
2. Yükseköğrenime öğrenci yerleştirme oranının düşük olması,
3. Yapılacak projeler için yeterli kaynağın bulunmaması,
4. Devamsızlık yapan öğrenci sayısının fazla olması,

5. Kadrolu hizmetli personel sayısının az olması,

6. Okul yemekhanesinin olmaması,

7. Okul konferans salonunun kapasitesinin yetersiz olması,
8. Öğretmen ve idarecilerin öğrenci kıyafetlerinde fikir birliği içerisinde olmaması,

9. Öğretmenlerin görevleri dışındaki çalışmalarda isteksiz olması,
10. Yurtdışı projelere katılımın az olması,

11. Fiziki koşulların iyi olmaması,

12. Öğretmenlerin öğrenci davranışlarına karşı farklı tepkiler vermesi,

13. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmaktan kaynaklı, kültür dersi öğretmenlerinin arka planda kaldıklarını düşünmeleri.



DIŞSAL FAKTÖRLER
	FIRSATLARIMIZ
	TEHDİTLERİMİZ

	1. Yerel yönetimle işbirliği yapabilme imkanının olması,

2. Okulumuzun üniversitelere yakın olması,

3. EARGED (Eğitim Araştırma Geliştirme Daire Başkanlığı) ile işbirliğinin olması,

4. Okulun kolay ve ulaşılabilir bir konumda olması,

5. İşletmelerin staj uygulamalarıyla ilgili beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması,
6. Okulumuzun çok yakınında Aile Sağlığı Merkezi’nin olması,

7. Hasta yoğunluğunun fazla olduğu hastanelerde staj yapmanın öğrencilere tecrübe açısından sağladığı avantaj,

8. Üniversiteye geçiş aşamasında ilgili lisans programına yerleştirmede ek puan verilmesi,

9. Mesleki eğitimin desteklenmesi, yaygınlaştırma ve geliştirme politikasının uygulanması,
10. METEF’ te (Mesleki ve Teknik Eğitim Fuarı) okulumuzu daha geniş kitlelere tanıtma imkânının olması.
	1. Okul türü gereği çok geniş bir kayıt bölgesi ve buna bağlı değişken sosyo-ekonomik çevrenin varlığı,
2. Öğrenmeyi etkileyen teknolojik ürünlerin öğrencilerin yaşam alanlarını etkilemesi,

3. Doğal ve sağlıklı yaşam prensiplerinin toplum tarafından yeterince benimsenmemesi,

4. Temel eğitimden ortaöğretime geçen öğrencilerin oryantasyon sürecinde sorun yaşamaları,
5. Sağlık hizmetleri alanında yardımcı unvanının getirilmesiyle alana olan ilgi ve talebin azalması ve geleceğe yönelik istihdam kaygısının artması,
6. Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,

7. Parçalanmış ve problemli aile profili,

8. Okul çevresindeki uyaran fazlalığı nedeniyle zararlı madde kullanımının artması.



GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
	1.TEMA: Eğitime Erişim
	2.TEMA: Eğitimde Öğretimde Kalite
	3.TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula uyum ve oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Hayat boyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen
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                          TEMALAR 

                                            AMAÇLAR

                                                             HEDEFLER 

                                                                              STRATEJİLER
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Sağlık Hizmetleri alanında evrensel değerlere saygılı, çağın ve toplumun ihtiyaçlarına cevap verebilen, edindiği bilgiyi kullanma becerisine sahip, alanında mesleki yeterliliğe ulaşmış, ülkemizi geleceğe taşıyacak bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda, sosyal ve kültürel alanda örnek, sağlık alanında öncü ve araştırmacı, çağdaş ve yenilikçi, bölgesinde sağlık bilimleri alanında tercih edilen bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1)Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, millî ve manevî değerlere bağlı,

2) İşbirliği ve paylaşımcılığa sahip, girişimci, saygılı, şefkatli,

3) Çevreye duyarlı, sorumluluk sahibi,

4) Empati düşünceye sahip

5) Etik ilkeleri benimsemiş öğrenciler yetiştiren bir kurumuz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Okula devam oranının artırılarak öğrencinin uyum sorunlarının giderilebildiği bir okul ortamı oluşturmak.
Stratejik Hedef 1.1:  Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek okula devam durumlarını kalıcı hale getirmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlık nedeni anketlerinde en çok işaretlenen boyutun oranı
	71,14
	68,57
	65
	60
	60
	55

	PG.1.1.b
	Devamsız öğrencilerin velileri ile yapılan görüşme oranları
	76,40
	81,38
	83
	85
	87
	90

	PG.1.1.c.
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	50,10
	28,30
	25
	23
	20
	18

	PG.1.1.d.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı oranı
	15,09
	38,86
	40
	43
	45
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık nedenleri anketinin uygulanarak sonuçlar kayıt altına alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ocak 2019

	1.1.2
	e-okul uygulamasıyla devam-devamsızlık takiplerinde öğrenci velilerini mesaj sistemine katılımlarını sağlamak
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okul rehberlik servisi işbirliğinde çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimlerle veli katılımının arttırılması
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Devam devamsızlık, sosyal ve kültürel faaliyetle ilgili bilgi verilmesi
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmelerin yapılmasının devamı sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın sın haftası

	
	
	
	


Stratejik Hedef 1.2: Öğrencilerin okulu benimsemesi ve kendini okula ait hissetmelerini sağlayacak sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel çalışmalar planlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Yapılan faaliyet sayısı 
	14
	16
	19
	24
	25
	28

	PG.1.2.b
	Faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	80,14
	84,71
	86
	88
	90
	92


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Sosyal etkinlikler öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik düzenlenecektir
	Sosyal kulüpler
	Mayıs 2019

	1.2.3
	Alanlarında uzman kişilerin davet edilmesi
	Müdür Yardımcısı 
	Mayıs 2019

	
	
	
	


Stratejik Amaç 2: Okula devam oranının artırılarak öğrencinin uyum sorunlarının giderilebildiği bir okul ortamı oluşturmak

Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek okula devam durumlarını kalıcı hale getirmek

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Devamsızlık nedeni anketlerinde en çok işaretlenen boyutun oranı
	71,14
	68,57
	65
	60
	60
	55

	PG.2.1.b
	Devamsız öğrencilerin velileri ile yapılan görüşme oranları
	76,40
	81,38
	83
	85
	87
	90

	PG.2.1.c.
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	50,10
	28,30
	25
	23
	20
	18

	PG.2.1.d.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı oranı
	15,09
	38,86
	40
	43
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık nedenleri anketinin uygulanarak sonuçlar kayıt altına alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ocak 2019

	1.1.2
	e-okul uygulamasıyla devam-devamsızlık takiplerinde öğrenci velilerini mesaj sistemine katılımlarını sağlamak
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okul rehberlik servisi işbirliğinde çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimlerle veli katılımının arttırılması
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Devam devamsızlık, sosyal ve kültürel faaliyetle ilgili bilgi verilmesi
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmelerin yapılmasının devamı sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın sın haftası

	
	
	
	


Stratejik Amaç 3: Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrenci, öğretmen ve veliler için çalışmalar yapılarak bireylerin kendini gerçekleştirmeleri sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 3.1: Hayat boyu öğrenme kapsamında öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik seminer çalışmaları yapılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)


	72,27
	74,19
	76
	78
	80
	84

	PG.3.1.b
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı


	5
	7
	10
	13
	15
	17

	PG.3.1.c.
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)


	5,46
	7,92
	10
	12
	15
	18


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.


	Okul Müdürü
	15Eylül-15 Haziran



	3.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.


	Strateji Ekibi 
	Eylül-Haziran ayları

	3.1.3
	Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır.


	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran ayları


TEMA II: KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 1: Eğitim öğretimde akademik başarı arttırmak için gerekli çalışmalar planlanarak uygulamaya konulacaktır.
Stratejik Hedef 1: Öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve yetiştirme kurslarında devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	24,10
	23
	20
	19
	18

	PG.1.1.b
	Bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı 
	511
	420
	300
	350
	350
	370

	PG.1.1.c.
	Yükseköğretime yerleşme oranı 
	7,1
	9
	11
	12
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarında devamsızlık yapan öğrencilerin velileri bilgilendirilecek.
	Müdür Yardımcısı 
	Her hafta Cuma günü

	1.1.2
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecek.
	Rehberlik Servisi
	20 Şubat-20 Haziran 

	1.1.3
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi 
	15 Eylül- 20 Haziran

	1.1.4
	Öğrencilerimizin bilimsel bakış acısıyla olayları değerlendirebilmeleri sağlamak amacıyla bilim fuarları düzenlenecektir.
	Okul Müdürü 
	15 Eylül -20 Haziran

	
	
	
	


Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile donatılmış birey olarak yetişmelerini sağlamak ve istihdam edilebilirliklerini arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1: Kariyer günleri gerçekleştirilerek öğrencilerin alanında başarılı olmuş kişiler rol model almaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Gerçekleşen etkinliklerde okula gelen davetli sayısının tüm öğrencilere oranı (%)
	2
	2,83
	3,50
	4
	4,50
	5

	PG.2.1.b
	Gerçekleşen etkinliğe katılan öğrenci oranı(%)
	53,3
	56,6
	58
	60
	62
	65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Alanında başarılı olmuş meslek insanlarının okula gelmesi sağlanacaktır.
	Sağlık Hizmetleri Alan Şefliği/Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerin e-mezun portalını aktif kullanımı sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	e-mezun portalı bilgilendirme oranı(%) 
	-
	15.68
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.b
	e-mezun portalına giriş yapan öğrenci oranı (%)
	10
	70
	75
	85
	90
	95

	PG.2.2.C
	e-mezun portalını aktif kullanan öğrenci oranı(%)
	7
	25
	35
	40
	45
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	e-mezun portalı kullanımı ile ilgili 12.sınıf öğrencilerine gerekli eğitimler verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	
	
	
	

	2.2.2
	e-mezun portalına yılın her dönemi giriş yapabilmesi için gerekli yazışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019

	2.2.3
	e-mezun portalına mezun olacak tüm öğrencilerin giriş yapmaları sağlanacaktır 
	Müdür Yardımcısı 
	Mayıs 2019


Stratejik Amaç 3: Eğitim-öğretimde yenilikçi yaklaşımların öğrenme ortamlarına uygulanması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3.1: Öğretmenlerin ve öğrencilerin eğitim portallarını aktif kullanmaları ve uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğinin arttırılması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitim portallarını tanıtıcı yapılan seminer sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.b
	Eğitim portallarını aktif kullanan öğretmen  oranı(%)
	80
	80
	85
	90
	90
	95

	PG.3.1.c
	Eğitim portallarını aktif kullanan öğrenci oranı (%)
	40
	60
	70
	80
	90
	90

	PG.3.1.d
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı(%)
	-
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.1.e
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı(%)
	-
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci ve öğretmenlere eğitim portalını tanıtan seminerler verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Şubat 2019

	
	
	
	

	3.1.2
	EBA kullanım göstergeleri takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	3.1.3
	Ulusal ajansın düzenlediği öğrenci ve öğretmen değişim programları incelenerek, katılım arttırılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı 
	Ekim 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: Eğitimde yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirecek, kaliteyi arttıracak, etkin ve verimli işleyen kurumsal bir yapı oluşturmak.
Stratejik Hedef 1.1.:   İnsan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Çalışanların memnuniyet oranı(%)
	75
	77,2
	80
	82
	83
	85

	PG.1.1.b
	Yapılan etkinliklere katılan öğretmen oranı (%)
	70
	75
	77
	80
	82
	83

	PG.1.1.c
	Alanında lisansüstü eğitimi olan öğretmen oranı(%)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.d
	Bir yılda hizmet işi eğitimleri katılan öğretmen oranı(%)
	18,51
	37,9
	40
	45
	46
	50

	PG.1.1.e
	Üniversiteler ile iş birliği içerisinde yürütülen proje sayısı(%)
	-
	-
	-
	1
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Memnuniyet anketleri uygulanacaktır.
	Müdür Yardımcısı.
	Haziran 2019

	1.1.2
	Öğretmenlerin birlikteliğini artıracak sosyal etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul Müdürü
	Şubat Haziran Ayları

	1.1.4
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Okul Müdürü
	Şubat-Haziran Ayları

	1.1.5
	Sınıf ve branş öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine ilişkin becerilerinin artması için sertifikasyona dayalı eğitimlere yönlendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Şubat-Haziran Ayları

	1.1.6
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarını katılımı desteklenecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran


Stratejik Amaç 2: İş güvenliği kapsamında gerekli önlemler alınarak güvenli bir okul ortamı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 2.1 : İş güvenliği kapsamında alınacak önlemlere yönelik gerekli çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin okulda kendini güvende hissetme oranı(%) 
	40
	43,47
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.b
	İş güvenliği eğitimi verilen öğrencilerin sayısı
	300
	207
	230
	220
	300
	300

	PG.2.1.c
	İş güvenliği eğitimi verilerek sertifikalandırılan öğretmen sayısı
	50
	54
	57
	60
	60
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	İş güvenliği seminerleri düzenlenecektir.
	Alan Şefi ve Müdür Yardımcısı
	Kasım ayının son haftası

	2.1.2
	Okul ortamında iş güvenliği kapsamında önlemler alınacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 3: Beslenme, temizlik ve hijyen faaliyetleri gerçekleştirilerek sağlıklı bir okul ortamı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.1 :Okulumuzda ‘’Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul’’ projesi kapsamında yürütülen çalışmaların etkin bir şekilde devam etmesi sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıf ve tuvaletlerin temizlik ve kontrol çizelgelerinin güncelleme periyodu
	-
	3
	8
	12
	12
	12

	PG.3.1.b
	Kantin denetim çizelgeleri
	8
	8
	8
	8
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Sınıf ve tuvaletlerin temizlik ve kontrol çizelgeleri takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her haftanın son günü

	3.1.2
	Kantin denetim çizelgelerinde belirtilen konuların uygulanması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son günü

	3.1.3
	En temiz sınıf seçilerek ödüllendirilecek.
	Onur Kurulu 
	Her ayın son günü
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                                                                                              IV.BÖLÜM  

                                                                                   MALİYETLENDİRME                                                                                                                                                             
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	47 500
	50 000
	60 000
	70 000
	100 000
	327 500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80 000
	100 000
	110 000
	120 000
	130 000
	540 000

	TOPLAM
	127 500
	150 000
	170 000
	190 000
	230 000
	867 500
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                                                                                                   V.BÖLÜM

                                                                             İZLEME VE DEĞERLENDİRME                                                                                        

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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